FONDAZIONE VILLA A.D.A. - ONLUS

Via Su Pixinali snc — Uta — p.iva e cod.fisc.: 03264270921

RELAZIONE ILLUSTRATIVA
AL CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE PER L’ANNO 2023
PIANO PROGRAMMATICO TRIENNALE 2023-2025

Ai sensi dell’art.25 del “Regolamento per Forganizzazione ed il funzionamento della Fondazione” & stato

redatto il budget, conto economico preventivo, per 'anno 2023. Il presente budget aggiorna altresi il piano
programmatico aziendale per gli anni 2023-2024-2025 di cui all'art. 24.

Il budget 2023 e il Piano Triennale 2023-2025 sono stati redatti ispirandosi al principio della prudenza. In
particolare si & tenuto conto

delle cause in corso con la Cooperativa Medical Plus. Oltre allo stanziamento di € 50.000,00 per il
2022, per I'anno 2023 si e previsto un ulteriore stanziamento di € 50.000,00 fino a portare il fondo
rischi a € 729.906,00;

della necessita di ulteriori spese di ammodernamento e adeguamento della struttura e beni mobili
al suo interno. Oltre agli investimenti effettuati nel corso del 2022 per € 40.000,00 (nuovo impianto
di climatizzazione e interventi di manutenzione straordinaria sul fabbricato) per I'anno 2023 si &
previsto un ulteriore stanziamento per investimenti di € 50.000,00;

del graduale adeguamento delle rette a carico degli ospiti e del prudenziale avvio del servizio del
“centro diurno” tra la fine del 2023 e I'inizio del 2024.

| COSTI DELLA PRODUZIONE

Materie prime e materiale di consumo

Nel 2023 si prevede una spesa complessiva di 90.000 euro per I'acquisto di materie prime per la
cucina, materiale per le pulizie, materiale direttamente inerente all'igiene e altre esigenze degli
utenti nonché altre attrezzature e materiali di consumo in genere. Il costo € in linea con la media
dei costi sostenuti negli anni 2021 e 2022 pari rispettivamente a € 96.156 e € 82.005. Negli anni
2024 e 2025 si ipotizza un incremento nell'ordine del 20% dovuto ad un innalzamento del humero
degli ospiti e del concreto avvio e sviluppo del centro diurno.

Servizi

La voce maggiormente significativa all'interno del gruppo dei servizi & quello relativo al costo del
servizio di gestione della struttura erogato dalla Cooperativa Medical Plus, stimato in € 960.000.
Esso é stato calcolato sulla base di un accordo raggiunto tra le parti e deliberato dal CdA in data
11/10/2016, su proposta della stessa Cooperativa Medical Plus, al fine di evitare ulteriori
contenziosi, si addiveniva ad un canone convenzionale di 80.000 euro mensili.

A riguardo si puntualizza che dalla documentazione acquisita nelle procedure ex art. 17bis del Digs
n. 241/1997 e ex art. 1676 Codice Civile e art. 29 del Dlgs n. 276/2003 (pagamento diretto dei
dipendenti) il costo potrebbe ulteriormente ridursi se il servizio venisse affidato a soggetti terzi,
oppure ancora se la Fondazione procedesse a totale assorbimento del personale dipendente,
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oppure ancora se la stessa Medical Plus applicasse gli accordi vigenti. A tal proposito si segnala che
il base all'ultimo documento vigente in materia di tariffe da applicare (Documento Economico
Finanziario del 2011), le stesse sono notevolmente inferiori di quelle applicate. Non solo, dalla
documentazione pervenuta dalla stessa Medical Plus, il costo orario del lavoro & notevolmente
inferiore a quello applicato in fattura dalla stessa cooperativa. Tali elementi sono stati posti in
maniera specifica e dettagliata anche all'attenzione degli organi giudicanti nell'opposizione al
l'ultimo decreto ingiuntivo notificato in data 15.12.2022.

in ossequio al principio di prudenza non si & proceduto a rilevare tale potenziale risparmio nel corso
del triennio ed anzi di & previsto un aumento nel corso delle annualita 2024 e 2025 per via
dell'avvio del servizio “centro diurno”.

Altri costi significativi sono quelli afferenti le utenze, tra i quali spicca quello dell'energia elettrica.
Nel 2023 si prevede un costo totale per utenze (energia, gas, acqua e telefoniche) di e 90.000,00 in
linea con la media del 2021/2022. Tale previsione & resa possibile per due fondamentali ragioni: a)
nel corso del 2021 si & stipulato un nuovo contratto di fornitura che ci ha permesso di contenere |e
tariffe applicate anche per il 2023; b) nel corso del 2022 & stato sostituito il vecchio impianto
centralizzato (fortemente energivoro) con un nuovo impianto costituito da 54 split indipendenti
che permettono una pili efficiente gestione della temperatura e un importante risparmio
energetico.

Tra gli altri servizi sono da segnalare il servizio esterno di lavanderia che pesa per circa € 35.000, i
compensi professionali per oltre € 40.000, che includono le consulenze legali, amministrative e i
compensi del revisore e del responsabile pro tempore.

Godimenti beni di terzi

In questa voce & previsto essenzialmente il noleggio esterno della biancheria per un importo annuo
di 25.000 euro.

Ammortamenti

Sono stati calcolati sui beni strumentali della Fondazione, per un importo pari a circa 63.000 euro.
L'importo comprende I'ammortamento del fabbricato strumentale, il maggior ammortamento del
nuovo impianto di climatizzazione che & entrato in uso nel corso del 2022. Nel triennio 2023-2025
I'importo & incrementato dalle nuove quote di ammortamento sugli investimenti previsti negli
interventi di manutenzione straordinaria del fabbricato: impermeabilizzazione e sostituzione infissi
per € 90.000,00.

Accantonamento Fondo Rischi e Oneri

Nell'anno 2022 a fronte di una fatturazione Medical Plus di € 1.060.000,00 & iscritto, cosi come nei
precedenti esercizi, € 960.000,00 a titolo di costo gestione struttura, calcolato moltiplicando €
80.000,00 per le 12 mensilita. 11 50% del sovra-fatturato (€ 100.000,00) & accantonato a fondo rischi
e oneri per € 50.000,00.

Anche per I'anno 2023 é inserito un accantonamento pari a € 50.000,00.

Oneri diversi di gestione

Le voci principali che compongono questa categoria di costi sono quelle relative alla tassa rifiuti,
nonché ad altre tasse, imposte e bolli, iva indetraibile da pro-rata, per un totale di circa € 75.000.
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| RICAVI

In riferimento all’anno 2023 si prevedono ricavi complessivi per 1.570.000,00 euro ottenuti dalla proiezione
del fatturato dell’anno 2021 che, pur essendo stato influenzato negativamente dalla problematica Covid-19
ha fatto segnare un totale di € 1.503.473,00. Non parrebbe dunque irrealistico il raggiungimento nel corso
del 2023 di un volume di ricavi pari a € 1.570.000,00 ed il progressivo aumento negli anni successivi grazie
all'avvio del servizio del centro diurno e alla rimodulazione delle rette.

Nell'anno 2022 si & invece assistito ad un importante calo del fatturato dovuto alla riduzione del numero
degli ospiti in struttura. Non pare irragionevole affermare che il contenzioso tra la Fondazione e la Medical
Plus, acuitosi nella seconda parte dell'anno, abbia influito sul calo degli ospiti, verificatosi a causa di una
difficolta di ottenere nuovi ingressi a fronte delle fisiologiche uscite.

Il raggiungimento degli obbiettivi del triennio & quindi condizionato dalla risoluzione delle importanti
problematiche con la societa appaltatrice del servizio di “gestione della struttura”. Le sistematiche
irregolarita del soggetto gestore hanno portato la Fondazione ad interrompere i pagamenti dei
corrispettivi, i quali sono stati anche contestati nel quantum, ma allo stesso tempo ci si & fatti carico del
pagamento delle retribuzioni dei dipendenti dell'appaltatore, sia correnti che arretrati. A tal proposito si
segnala che i dipendenti della Medical Plus, non ricevendo le retribuzioni per le mensilita di Giugno, Luglio,
Agosto, Settembre 2022 e 13° mensilita 2021, hanno agito ex art. 1676 Codice Civile ed ex art. 29 D Lgs
276/2003 nei confronti della Fondazione, la quale nel corso del 2022 ha erogato somme per oltre €
130.000,00.

In ultimo di segnala il recente pignoramento mobiliare (crediti vs terzi) subito dalla Fondazione in relazione
all'interruzione del pagamento dei corrispettivi, sul quale & stata esperita opportuna azione di opposizione.

ULTERIORI ASPETTI PROGRAMMATICI

Ad integrazione di quanto gia riportato nei precedenti paragrafi sulle linee strategiche da perseguire e gli
obiettivi da raggiungere sia in termini di efficacia che in termini di efficienza si riporta quanto segue.

*  Prestazioni da erogare
La Fondazione & intenzionata a migliorare i servizi ricreativi e di animazione giornalieri e settimanali in
corso. Oltre a coinvolgere gli ospiti in attivita occupazionali, sard opportuno promuovere la ricerca e la
realizzazione di attivita di riattivazione e/o mantenimento delle capacita cognitive. L'obbiettivo & quello di
mettere a regime progetti di riabilitazione cognitiva quali: la Reminiscenza; la pet-terapy; il laboratorio di
fiabe; il laboratorio di cucina; il laboratorio di cucito; ginnastica dolce; musico terapia Si prevede inoltre
I'organizzazione di giochi e attivita quotidiane nel parco circostante la struttura.

* Risorse finanziarie ed economiche
Il piano economico finanziario definisce in termini numerici le risorse da destinare.

e Priorita
Alla data odierna la priorita assoluta e quella di superare il contenzioso con la cooperativa Medical Plus. A
tal fine la Fondazione sta ampiamente investendo una grossa quantita di risorse nelle azioni legali a tutela
dell'ente. Da ultimo I'affidamento dell'incarico per I'opposizione al decreto ingiuntivo per oltre 600.000,00
euro.

*  Coordinamento con altri enti del territorio;
La Fondazione nell'erogare i propri servizi socio-assistenziali, si coordina attivamente con il Comune di Uta
(socio fondatore promotore) e con le altre istituzioni del territorio: ASL e Regione Sardegna.
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E' obbiettivo della Fondazione avviare attivita educative coinvolgendo le associazioni del territorio
(sportive, culturali e religiose).
*  Risorse umane
Nell'erogazione del servizio, la Fondazione non impiega alcun lavoratore dipendente. L'unica figura che
dovrebbe essere inquadrata come dipendente & quella del “Direttore” la quale ad oggi, per motivi di
opportunita dovuti all'annoso contenzioso con il socio fondatore Medical Plus, & ricoperta attraverso la
formula dell'incarico professionale.
Tutto il personale impiegato nell'erogazione dei servizi & dunque alle dipendenze della Medical Plus la quale
dovrebbe garantire:
* n.1 Coordinatore Responsabile;
* n.1Impiegato Amministrativo;
* n. 1lInfermiere professionale in rapporto di uno ogni 15 (da intendersi in rapporto di uno ogni 20
ospiti, come da requisiti regionali);
* n. 1 Educatore professionale (da intendersi in rapporto di uno ogni 6 ospiti, come da requisiti
regionali);
* n.1 OSSin rapporto di uno ogni 6 ospiti;
* n.1Terapista;
. 3 Ausiliari;

s =

. 1 psicologo, garantito previa programmazione;

* n. 3 addetti alla cucina;

* n. 1 Manutentore;
Ad oggi la Fondazione ha serie difficolta a monitorare il personale in servizio per via delle inadempienze
della Medical Plus che non offre alcuna disponibilitd alla consegna delle turnazioni e delle timbrature. Tali
inadempienze, che si trascinano da anni, emergono in maniera cristallina dalla documentazione della
Fondazione.

* Indicatori e parametri di verifica;
Sono individuati alcuni parametri economici finanziari per la verifica della continuitad aziendale. In
particolare sono monitorati gli indici di liquidita e di indebitamento, il DSCR e il Z-score di Altman.
Sull'erogazione del servizio & costantemente monitorata la presenza media degli ospiti.
E' obbiettivo della Fondazione quello di redigere un questionario di gradimento, sia per gli ospiti che per i
parenti, al fine di monitorare la qualita del servizio e intervenire sulle criticita.

* Piano investimenti
Cosi come emerge dal piano triennale, sono previsti investimenti per € 40.000,00 nell'anno 2023 e €
50.000,00 nell'anno 2024. Gli investimenti riguarderanno la sostituzione degli infissi nelle aree piu critiche e
degli interventi di impermeabilizzazione della struttura.
Proposto per I'approvazione al CdA

Uta, 24/01/2023 Il Responsabile pro tempore della Fondazione
Daniela Vincis
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FONDAZIONE VILLA A.D.A - ONLUS

Via Su Pixinali snc - 09068 Uta (CA)
codice fiscale e partita iva 03264270921

COSTI E RICAVI DI DETTAGLIO
AL BUDGET 2023

RICAVI RETTE OSPITI
RICAVI CENTRO DIURNO
RICAVI DA COMUNI
RICAVI DA ASL

MATERIE DI CONSUMO
MATERIE PRIME CUCINA

FARMACI E MATERIALE SANITARIO

MATERIALE PER PULIZIA
CARBURANTE E LUBRIFICANTE
ALTRI ACQUISTI DI PRODUZIONE

SERVIZI

LAVORI E SERVIZI DI TERZI
SERVIZIO MEDICAL PLUS
ENERGIA ELETTRICA

ENERGIA GAS

UTENZE IDRICHE

SERVIZIO LAVANDERIA ESTERNO
SPESE TELEFONICHE

SPESE DI MANUT. E RIPAR.
CONSULENZE

COMPENSI AL DIRETTORE
SPESE REVISORE LEGALE
COMPENSI AMMINISTRATORI
ASSICURAZIONI OBBLIGATORIE
SERVIZI VARI

GODIMENTO BENI DI TERZI

NOLEGGIO LAVANDERIA
LICENZE SOFTWARE

AMMORTAMENTI

FABBRICATI

IMPIANTI GENERICI
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI
MOBILI E ARREDI

ALTRI ACCANTONAMENTI
ACC.TO F.DO RISCHI CONTENZIOSO
ONERI DIVERSI DI GESTIONE

IMPOSTE E TASSE (TARI)
IVA INDETRAIBILE DA PRO-RATA
ALTRI ONERI DI GESTIONE

IMPOSTE SUL REDDITO

UTILE D'ESERCIZIO

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

1.325.000,00

45.000,00
200.000,00

MATERIE PRIME E MATERIALI DI CONSUMO

8.000,00
64.500,00
700,00
6.800,00
675,00
9.325,00

34.500,00
960.000,00
64.000,00
14.000,00
10.000,00
36.000,00
2.000,00
1.500,00
8.000,00
12.000,00
2.800,00
20.000,00
200,00

23.000,00
1.243,00

54.290,00
4.375,00
8.000,00

50.000,00

7.000,00
63.000,00
5.438,00

EBIT

1.570.000,00

90.000,00

1.165.000,00

24.243,00

66.665,00

50.000,00

75.438,00

98.654,00
42.000,00

56.654,00
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